
A c a d e mi c S e n at e 
A g e n d a  

T u es d a y, D e c e m b er 4, 2 0 1 8 
U C B 2 0 2 A a n d B 

1 0: 0 0 A M: B usi n ess S essi o n 

1.  C all t o Or d er a n d R oll C all

2.  A p pr o v al of Mi n ut e s: N o v e m b er 6, 2 0 1 8

2.  O p e n F or u m: it e ms of i m p ort a n c e t o t h e A c a d e mi c S e n at e
( Pl e as e n otif y Pr esi d e nt Als p a c h)

4.  R e p orts
A. S e n at e Pr esi d e nt – S a n d y Al s p a c h
B. S e n at e Vi c e Pr esi d e nt – C h arl es B a c o n
C. S e n at e S e cr et ar y – M eli n d a Isl er

5.  S e n at e St a n di n g a n d T as k F or c e C o m mitt e e R e p orts
A. U ni v ersit y C urri c ul u m C o m mitt e e – R ust y L e o n ar d
1 9 -0 0 2  HI S T 3 6 1 R a cis m i n t h e M o d er n W orl d ( P e n di n g)
1 9 -0 1 2  E n glis h B A C urri c ul u m Cl e a n- U p
1 9 -0 1 8  I S Y S C o ur s e C urri c ul u m Cl e a n-U p
B. A c a d e mi c Pr o gr a m R e vi e w C o u n cil – G ar y T o d d
C. D at a- Dri v e n D e cisi o n- M a ki n g T as k F or c e – K e mi F a d a y o mi

6.  Ol d B usi n ess: r e q uiri n g S e n at e a cti o n

7.  N e w B usi n ess: r e q uiri n g S e n at e a cti o n
A. U ni v ersit y C urri c ul u m C o m mitt e e –  R ust y L e o n ar d
B. A c a d e mi c Mi n ors A d H o c C o m mitt e e –  Mi k e B er g h o ef
C. A c a d e mi c P oli ci es a n d St a n d ar ds C o m mitt e e –  Ji m N ystr o m

1. A c a d e mi c Aff airs P oli c y Cr e ati o n a n d R e visi o n Pr o c e d ur e
2. A c a d e mi c m e eti n g S c h e d ul e
3. A w ar di n g Cr e dit 
4. C o m p e ns ati o n a n d B u d g et P oli c y 

1 1: 0 0 A M: I nf o r m ati o n S essi o n 

1.  A n n o u n c e m e nt s
A. Pr esi d e nt D a vi d Eisl er
B. Pr o v ost P a ul Bl a k e

2.  U ni v ersit y C o m mitt e es a n d Ot h er R e p orts
A.  G e n er al E d u c ati o n – Vi ct or Pi er c e y
B.  Hi g h er L e ar ni n g C o m mis si o n ( H L C) St e eri n g C o m mitt e e – M ar k T h o ms o n
C.  St u d e nt G o v er n m e nt – Pr esi d e nt B o b b y Gill

3.  [ et a 1 1: 1 5] “ C o n v ers ati o n wit h t h e S e n at e ” – D a vi d Eisl er
T h e St at e of t h e U ni v er sit y B u d g et ( p ost p o n e d fr o m S e pt e m b er m e eti n g)

4.  [ et a 1 1: 4 5] O p e n F or u m: it e ms of i nt er est t o t h e U ni v ersit y c o m m u nit y
A.  F S U E m eriti As s o ci ati o n Pr esi d e nt D o u g H a n eli n e

M e m ori al S k et c h of a n E m erit us
B. O p e n F or u m

( Pl e as e n otif y Pr esi d e nt Al s p a c h)



 

 

 
5.  A dj o ur n m e nt t o M o nt hl y M e eti n g 

1 0: 0 0 A M T u es d a y, J a n u ar y 1 5, U C B 2 0 2 A a n d B 
1 1: 0 0 A M: “ C o n v ers ati o n wit h t h e S e n at e ”: Str at e gi c Pl a n ni n g I niti ati v e – S p e n c e T o w er 



 
Mi n ut e s  

F erri s St at e U ni v er sit y  
                                                   N o v e m b e r 6  2 0 1 8 - 1 0: 0 0 a. m.  

 
 

M e m b ers i n Att e n d a n c e:  Asl a ks o n, Als p a c h, A xf or d, B aj or, B ar a n, B er g h o ef, Bri g ht, C al ki ns, D a ws o n, D a u b ert, 
D es m o n d, E m eri c k, E p ps. F a d a y o mi,  F o ul k, Gr a y, H erri n gt o n,  Isl er, J o h ns o n, L ot o c z k y, M o or e, R u m pf, S hi m k o, t h, 
S wi n k u n a s, T h o ms o n, T o d d,  W at ers, Z u b e, Z yl a,  
 M e m b ers a bs e nt wit h c a us e:  Dr a k e, H a n n a, I n a bi n ett, S mit h, W yss   
M e m b ers a bs e nt:   
E x -O ffi ci o a n d G u ests: Bl a k e, Br eit e n wis c h er, D urst, Eisl er, E k, Fr a n kl u n d C arri e, Fr a n kli n Cliff, G arris o n, Gi b bs, 
H ai k, H a n eli n e, J a c ks o n,  J o h ns o n L, J o h ns o n M., L e o n ar d, M arti n, Ni c ol , Pi er c e y, S eif erl ei n, T e a h a n 
 
1.      Pr esi d e nt Als p a c h  c all e d t h e m e eti n g t o or d er at 1 0 : 05  a. m.  

 
2 .     A p pr o v al of Mi n ut e s .  

S e n at or Z yl a m o v e d t o a p pr o v e t h e mi n ut es. S e n at or D es m o n d  se c o n d e d . T h e m oti o n p ass e d 9 7 % t o 0 % 
wit h 3 % a bst ai ni n g.  
 

3 .     O p e n F or u m  
S e n at or T h o ms o n g a v e a p u bli c t h a n k y o u t o w h o e v er t h e i n di vi d u al w as i n A c a d e mi c Aff airs w h o h as s et a n 
a ut o m ati c e m ail n otifi c ati o n of i nstr u ct ors w h e n a st u d e nt i n a cl ass h as dr o p p e d it. S e v er al ot h er s e n at ors 
a gr e e d.  
  

4 .     Offi c er R e p ort s / Pr e si d e nt  R e p ort  
Pr esi d e nt Als p a c h n ot e d t h at t h e A c a d e mi c Mi n ors T as k F or c e r e p ort w o ul d b e d ef err e d u ntil t h e D e c e m b er 
m e eti n g   S h e als o r e p ort e d o n h er att e n d a n c e at t h e first n ati o n al m e eti n g of a gr o u p of A c a d e mi c S e n at e 
pr esi d e nts a n d h as v ol u nt e er e d f or t h e c o nf er e n c e pl a n ni n g c o m mitt e e.  S h e h o p es t o att e n d t h e m e eti n g of 
t h e Mi c hi g a n st at e gr o u p i n t h e s pri n g.  M a n y of o ur iss u es ar e n ot u ni q u e t o F erris.  
 
Vi c e Pr esi d e nt B a c o n r e p ort e d t h at t h e c o m mitt e es ar e n ot y et f ull a n d m ost ar e f u n cti o ni n g.  
 
S e cr et ar y Isl er h a d n o r e p ort.    
 

5 .     S e n at e C o m mitt e e R e p ort s  
U ni v ersit y C urri c ul u m C h air R ust y L e o n ar d s ai d t h at t h e p a c k et i n cl u d e d 9 pr o p os als w hi c h ar e f or 
i nf or m ati o n al p ur p os e o nl y.  T h e y i n cl u d e d s e v er al n e w p h ar m a c y c o urs e a n d s o m e c h a n g es t o t h e s o ci al w or k 
a n d n u cl e ar t e c h n ol o g y pr o gr a ms.   
 
A c a d e mi c Pr o gr a m R e vi e w C h air G ar y T o d d s ai d t h at c o m mitt e e h as m et wit h t h e S e n at e E x e c uti v e 
C o m mitt e e a n d t h e Pr o v ost a n d will b e bri n g in g f or w ar d r e c o m m e n d ati o ns at t h e N o v e m b er 2 0 t h m e eti n g.  
 
S e cr et ar y Isl er t h a n k e d t h os e S e n at ors f or a gr e ei n g t o sit o n t h e R ul es C o m mitt e e c o m prisi n g of D a vi d H a n n a, 
R os e B ar a n, D a vi d Bri g ht a n d V a n ess a W yss.   
 

7 a -
c.  

S e n at e A cti o n  
T h e U ni v ersit y C urri c ul u m  C o m mitt e e h a d n o pr o p os als w hi c h r e q uir e d S e n at e a cti o n.  T h e Mi n ors t as k f or c e 
r e p ort w as m o v e d t o D e c e m b er m e eti n g as w as t h e A c a d e mi c St a n d ar ds a n d P oli c y C o m mitt e e.  
 

7 d .   M o difi c ati o n of D I V cl a s sifi c ati o n . 
S e n at or F o ul k, r e pr es e nti n g t h e G e n er al E d u c ati o n s u b c o m mitt e e br o u g ht f or w ar d a m oti o n t o r e d efi n e t h e 
di v ersit y cl assifi c ati o n as a DI V — U (r e pr es e nti n g u n d erst a n di n g di v ersit y, r a c e, et h ni cit y a n d g e n d er). 
S e c o n d e d b y S e n at or Gr a y.  F o ul k n ot e d t h at t his w as r e all y a f or m r at h er t h a n c o nt e nt.  S e n at or Gr a y a d d e d 
t h at t his w as a c o di n g iss u e t h at w as b ei n g cl e a n e d u p.  S e n at or J o h ns o n as k e d w h y it h a d b e list e d as a Di v -D 
a n d h o w t h e c h a n g e i n t er mi n ol o g y w o ul d  i m p a ct c o urs es a b o ut di v ersit y s ol el y wit hi n t h e U nit e d St at es.  



S e n at or Gr a y n ot e d t h at t h e ori gi n al D w as a pl a c e h ol d er w hi c h C o or di n at or Fr a n kl u n d p ut i n t o k e e p t h e 
c o n v ersi o n pr o c ess m o vi n g.  S e n at or B er g h o ef n ot e d t h at c o urs es wit h t h e M ulti c ult ur al R el ati o ns Mi n or w er e 
U S b as e d b ut still c o ul d w or k wit h t his d esi g n ati o n.  M oti o n p ass e d 9 7 % t o 3 % wit h 0 % a bst ai ni n g.  
 

8 .     D at a Dri v e n T a s k F or c e  
T h e D at a -Dri v e n T as k F or c e c h air K e mi F a d a y o mi r e p ort e d t h at t h e y ar e i d e ntif yi n g g a ps i n pr a cti c e a n d 
fi g uri n g o ut h o w t o us e t h at d at a.  T h e y ar e c urr e ntl y c o m p ari n g t h e m wit h t h e Hi g h er L e ar ni n g C o m missi o n 
i d e ntifi e d g a ps f or a c cr e dit ati o n a n d l o o ki n g at o utsi d e pr a cti c es. 
 

9.      A n n o u n c e m e nt s / C a m p u s C o m mitt e e R e p ort s.   
Pr esi d e nt Eisl er r e p ort e d o n a  hist or y 6. 1 milli o n gift fr o m p h ar m a c y al u m ni D e W ai n e  R o bi ns o n w hi c h will 
gr e atl y assist st u d e nts i n t h e P h ar m a c y s c h o ol.  H e n ot e d t h e e xt e nsi o n of t h e c a pit al c a m p ai g n c o nti n ui n g  
t hr o u g h 2 0 2 2 a n d t h e r es etti n g of t h e g o al t o $ 1 1 5 milli o n.  H e n ot e d t h at G o v er n or S n y d er h as a p p oi nt e d 
t w o al u m ni t o t h e b o ar d. T h e y ar e K urt H off m a n a n al u m ni i n t h e W el di n g pr o gr a m a n d K ari S e d er b ur g.  
T his a p p oi nt m e nt still n e e d t o b e a p pr o v e d b y t h e Mi c hi g a n S e n at e. H e c o nti n u es t o w or k wit h t h e l e gisl ati v e 
o n  c a pit al pri oriti es s u c h as t h e virt u al l e ar ni n g c e nt er.  
 
Pr o v ost Bl a k e h a d n o r e p ort .  
 
T h e s e n at e a dj o ur n e d at 1 0: 3 5 u ntil 1 1: 0 0 a. m.  
 
G e n er al E d u c ati o n ass ess m e nt c o or di n at or Cliff Fr a n kl u n d n ot e d t h at h e c o nti n u es t o w or k o n a s ust ai n a bl e 
pr o c ess.  R i g ht n o w t h e y h a v e 3 of 9 r e p orts c o m pl et e a n d o nl y 2 / 3 r e p ort t h e d at a.  T h e s c h e d ul e h as 2 5 % of 
c o urs es r e vi e w e d a n n u all y.   R es ults will b e m a d e p u bli c all y a v ail a bl e.  S e n at or Gr a y n ot e d it w as diffi c ult 
b e c a us e s o m e c o urs e ar e n ot off er e d y e arl y a n d m a y miss t h e p eri o d w h e n t h at p arti c ul ar crit eri a m a y b e 
ass ess e d.   
 
St u d e nt G o v er n m e nt Pr esi d e nt B o b b y Gill w as n ot pr es e nt.  
 

1 0     C o n v er s ati o n s wit h t h e S e n at e - H L C a n d A c cr e dit ati o n  
S e n at or T h o ms o n w h o r e pr es e nts t h e A c a d e mi c S e n at e o n t h e H L C St e eri n g C o m mitt e e n ot es t h at F erris h as 
j ust c o n cl u d e d a s e p ar at e a c cr e dit ati o n visit f o c us e d o n offsit e pr o gr a ms.  T h e gr o u p is w or ki n g t o d o c u m e nt 
a n y k n o w n g a ps s o t h at t h e y c a n b e a d dr ess e d,.   Iss u es of c o m pli a n c e a n d p oli ci es, i n cl u di n g A c a d e mi c 
Aff airs p oli c i es w hi c h will b e g oi n g t hr o u g h t h e S e n at e c o nti n u e t o b e a d dr ess e d.   
 
C o -C h airs Kristi H ai k a n d J eff E k c a m e t o t h e s e n at e t o dis c uss t h e st at us of t h e pr o c ess.  T h e visit h as b e e n 
s et f or O ct o b er 5-6 i n 2 0 2 0.  T his will b e s h ort er visit t h a n i n t h e l ast a c cr e dit ati o n visit   As t h e 
s u b c o m mitt e es ar e writi n g t h eir ass ur a n c e ar g u m e nts f urt h er g a ps ar e b ei n g i d e ntifi e d .  T h es e i n cl u d e:  
pr o gr a m a n d c o urs e l e v el d at a  b ei n g utili z e d t o m a k e d e cisi o ns, st u d e nt c o m pl ai n p oli ci es, a n d d o c u m e nti n g 
s c h ol arl y a n d cr e ati v e a cti vit y.  Crit eri o n c o m mitt e e ar e c o m pl eti n g t h e first dr afts of t h e ass ur a n c e ar g u m e nts 
i n D e c e m b er 2 0 1 8.  
 
S e n at or Z u b e as k e d w h at w as n e e d e d b e y o n d a c v t o d o c u m e nt s c h ol arl y / cr e ati v e a cti vit y.  H ai k n ot e d it d o es 
n ot d o c u m e nt all s c h ol arl y a cti vit y a n d r es e ar c h a n d a v ail a bl e t hr o u g h Di git al M e as ur es.  Vi c e Pr esi d e nt B a c o n 
as k e d if t his i n cl u d e d all f a c ult y a n d a dj u n cts . H ai k n ot e d t h at t his i s n o w a p art of a  c ur re nt d e m a n d t o 
b ar g ai n a cti o n .  Pr o v ost Bl a k e a gr e e d wit h t his st at e m e nt. 
 

1 1 .   O p e n F or u m  
S e n at or E p ps n ot e d t h at t h e P oliti c al E n g a g e m e nt Pr oj e ct h a d a t a bl e o utsi d e t h e m e eti n g w hi c h w o ul d dri v e 
st u d e nt v ot es t o t h e p olls.  T h er e w o u l d b e a p art y at t h e p olls t o w at c h r es ults l at er o n.  
 

1 2 .   E m eriti M e m ori al  
E m eriti Ass o ci ati o n Pr esi d e nt D o u g H a n eli n e r e a d t h e o bit u ar y e m eriti E n glis h pr of ess or L y n n C hr e n k a w h o 
p ass e d a w a y i n O ct o b er 2 0 1 8 .  S h e h a d writt e n t his pri or t o h er d e at h.  
 

1 3 . 
 

T h e m e eti n g w as a dj o ur n e d at 1 1: 4 5 a. m.  
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A  C  A  D  E  MI  C   A F F  AI  R  S   P  O LI  C  Y   C  R  E  A TI  O  N   A  N  D   R  E  VI  SI  O  N   P  R  O  C  E  D  U  R  E   

 
F oll o  wi n g  di s c u s si o n  a n d  pr e p ar ati o n  of  dr aft l a n g u a g e  f or  a  n e  w  or r e vi s e d  p oli c y, t h e 

f oll o  wi n g  pr o c e s s   will  b e f oll o  w e d,   wit h t h e  s p e cifi e d i n di vi d u al s  or  gr o u p s i n v ol v e d i n t h e 

r e vi e  w  a n d  a p pr o v al  pr o c e s s: 

1.    W h er e  a p pli c a bl e   *, A c a d e  mi c  L e a d er s hi p   C o u n cil,   A c a d e  mi c   S e n at e,   D e a n s  ’ 

C o u n cil,  a n d/ or   Pr e si d e nt’ s   C o u n cil   will  b e i n vit e d t o r e vi e  w   a  pr o p o s e d  n e  w  or 

r e vi s e d  p oli c y.  D  r aft  p oli ci e s   will  b e  s e nt t o  all  si  m ult a n e o u sl y.  R e  vi e  w s   m u st 

b e  c o  m pl et e d   wit hi n  4 5  d a y s  of r e c ei pt  of t h e  d o c u  m e nt . 

 

2.    T h e  A s s o ci at e   Pr o v o st  of   A c a d e  mi c   O p er ati o n s i nt e gr at e s  a n y  a c c e pt a bl e 
r e c o  m  m e n d e d  c h a n g e s  a n d  a p pr o v e s f or   U ni v er sit y-wi d e r e vi e  w   

 

3.    T h e  Offi c e  of   G o v er n  m e nt al   R el ati o n s   will  c o  m  m u ni c at e t h e  a v ail a bilit y  of t h e  p oli c y f or 
u ni v er sit y -wi d e r e vi e  w  a n d  pr o vi d e t h e   Pr o v o st’ s  offi c e   wit h  a n y f e e d b a c k  pr o vi d e d 
d uri n g t h e  3 0 -d a y r e vi e  w  p eri o d i  m  m e di at el y  aft er t h e  3 0  d a y s  h a v e  p a s s e d.  

 
4.      T h e   A s s oci at e   Pr o v o st  of   A c a d e  mi c   O p er ati o n s   will i nt e gr at e  a n y  a c c e pt e d 

r e c o  m  m e n d e d  c h a n g e s t h at  e  m er g e d fr o  m t h e  u ni v er sit y-l e v el r e vi e  w s  a n d   m a k e  a 
r e c o  m  m e n d ati o n t o t h e   Pr o v o st. 

 
5.    O n c e t h e   Pr o v o st  a n d   Vi c e   Pr e si d e nt f or   A c a d e  mi c   Aff air s   h a s  a p pr o v e d, t h e 

a p pr o v e d  p oli c y   will  b e  p o st e d t o t h e   A c a d e  mi c   Aff air s   P oli c y   w e b  p a g e, i n t h e f or  m at 
e st a bli s h e d f or  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s,  a n d  c o  m  m u ni c at e d  t o  all   U ni v er sit y 
st a k e h ol d er s t hr o u g h  U  ni v er sit y -   Wi d e N  oti c e s . 

 
6.    T h e “ o  w n er”  of  p oli ci e s (t y pi c all y t h e   A c a d e  mi c   Aff air s  offi c e  or  a  d e a n  or  dir e ct or  of 

t h e r el e v a nt  u nit) i s r e s p o n si bl e f or r e vi e  wi n g  all  p oli ci e s  a n d  pr o c e d ur e s  at l e a st  e v er y 
t hr e e  y e ar s  a n d  pr o vi di n g  a n y r e q uir e d  u p d at e s  

 
 
 
*   W h e n e v er  a  p oli c y   w o ul d i  m p a ct   w a g e s,  h o ur s,  or   w or ki n g  c o n diti o n s t h at  ar e  c o v er e d  b y  a 
c oll e cti v e  b ar g ai ni n g  a gr e e  m e nt, t h e  a p pr o pri at e  b ar g ai ni n g  u nit r e pr e s e nt ati v e s   will  b e i n v ol v e d i n 
t h e  di s c u s si o n s.    A s  a  g e n er al r ul e,  p oli ci e s   w o ul d  b e r e vi e  w e d  b y  a n y r el e v a nt  a c a d e  mi c  gr o u p s.  
Pr o c e d ur e s   m a y  b e  u p d at e d  a s  n e e d e d  b y   A c a d e  mi c   Aff air s.     
 
 
 
 
 

http://www.ferris.edu/
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      A c a d e  mi c   Aff air s   P oli c y  L ett er   
D  R  A F T

 

 

 
A  C  A  D  E  MI  C   M  E  E TI  N  G   S  C  H  E  D  U L  E   P  O LI  C  Y   

C o  m  mitt e d t o t h e  pri n ci pl e s  of  s h ar e d  g o v er n a n c e i n  a c a d e  mi c   m att er s,  a n d r e c o g ni zi n g 

t h e i  m p ort a n c e  of  s h ar e d r e s p o n si biliti e s  a s s o ci at e d   wit h t h e s e  pri n ci pl e s, t h e   U ni v er sit y 

s et s  a si d e  s p e cifi c ti  m e s f or t h e  c o n d u ct  of i  m p ort a nt  u ni v er sit y  b u si n e s s t o f a cilit at e t h e 

f a c ult y’ s  p arti ci p ati o n i n t h e s e  s er vi c e  a n d  pr of e s si o n al  a cti viti e s.    M e eti n g  pl a n n er s  ar e 

e n c o ur a g e d t o  o b s er v e t h e  a c a d e  mi c   m e eti n g  s c h e d ul e  a s t h e y  pl a n  ot h er  a cti viti e s . 

 
E st a bli s h e d   M e eti n g   S c h e d ul e s   

 
T u e s d a y s  a n d  T h ur s d a y s  at  1 1: 0 0   A  M   m e eti n g  s c h e d ul e:   

 

•      1st  T u e s d a y s  –  A c a d e  mi c   S e n at e  or   C o  m  mitt e e   M e eti n g s   

•      2n d T u e s d a y s  –  All  -U ni v er sit y   M e eti n g s

•      3r d T u e s d a y s  –   D e p art  m e nt   M e eti n g s  

•      4t h T u e s d a y s  –  C oll e g e  -wi d e   M e eti n g s   

•      T h ur s d a y s  at  1 1  a.  m.  F a c ult y   D e v el o p  m e nt t hr o u g h t h e  F a c ult y   C e nt er f or  T e a c hi n g  a n d 
L e ar ni n g  

 
 

 
 
 
 

harv4
Sticky Note
Academic Senate Meeting (drop the committee meetings)

harv4
Sticky Note
Department meetings and RSO meetings

harv4
Sticky Note
instead of encouraged, use "expected"

harv4
Sticky Note
However, these meetings times may be used for other functions provided no conflicts are created. 



I s s u e d:    R e vi s e d:   D  R A F T                         R e vi e  w e d:  8/ 7/ 2 0 1 8   
A  w ar di n g   Cr e dit   P oli c y   

Offi c e  of   A c a d e  mi c   Aff air s |  1 2 0 1   S.   St at e   St. |   Bi g   R a pi d s,   MI  4 9 3 0 7   
P h o n e: ( 2 3 1)  5 9 1  -2 3 0 0 |  F a x: ( 2 3 1)  5 9 1 -3 5 9 2 |   w  w  w.f erri s. e d u  

A c a d e  mi c   Aff air s   P oli c y  L ett er   
D  R  A F T   

 
 
 

A   W  A  R  DI  N  G   C  R  E  DI T   P  O LI  C  Y   
 
F erri s   St at e   U ni v er sit y  a  w ar d s  a c a d e  mi c  cr e dit t o  a  st u d e nt  u p o n  s u c c e s sf ul 
c o  m pl eti o n  of  a n  a p pr o v e d i n str u cti o n al  c o ur s e,  or  b y  d e  m o n str ati o n  of  c o  m p et e n c y, 
d e  m o n str ati o n  of  pr ofi ci e n c y,  or  s ati sf a ct or y  a c hi e v e  m e nt  of l e ar ni n g  o bj e cti v e s.   E a c h 
C oll e g e i s   r e s p o n si bl e f or  d e  m o n str ati n g t h at t h e s e r e q uir e  m e nt s  ar e   m et f or  all 
c o ur s e s.   
 
F erri s   St at e   U ni v er sit y' s  p oli c y,   w hi c h i s i n  c o  m pli a n c e   wit h t h e f e d er al  d efi niti o n s 
r e g ar di n g t h e  a s si g n  m e nt  of  cr e dit, r efl e ct s t h e  c urr e nt  pr a cti c e s  of  all  c oll e g e s, 
s c h o ol s  a n d  pr o gr a  m . 
 
F e d er al  d efi niti o n s  a n d r e g ul ati o n s r e g ar di n g t h e  a s si g n  m e nt  of  cr e dit  h o ur s  a p p e ar 
a s f oll o  w s  u n d er   S e cti o n  6 0 0. 2  a n d  6 0 0. 2 4(f)  of t h e   Hi g h er   E d u c ati o n   O p p ort u nit y   A ct:   
 
Cr e dit  h o ur  :   E x c e pt  a s  pr o vi d e d i n  3 4   C F  R  6 6 8. 8( k)  a n d (I),  a  cr e dit  h o ur i s  a n  a  m o u nt 
of   w or k r e pr e s e nt e d i n i nt e n d e d l e ar ni n g  o ut c o  m e s  a n d  v erifi e d  b y  e vi d e n c e  of 
st u d e nt  a c hi e v e  m e nt t h at i s  a n i n stit uti o n all y  e st a bli s h e d  e q ui v al e n c y t h at r e a s o n a bl y 
a p pr o xi  m at e s  n o f e  w er t h a n  
 
1.   O n e  h o ur  of  cl a s sr o o  m  or  dir e ct f a c ult y  i n str u cti o n  a n d  a   mi ni  m u  m  of t  w o  h o ur s  of 
o ut  of  cl a s s  st u d e nt   w or k  e a c h   w e e k f or  a p pr o xi  m at el y fift e e n   w e e k s f or  o n e  s e  m e st er 
or tri  m e st er  h o ur  of  cr e dit,  or t e n t o t  w el v e   w e e k s f or  o n e  q u art er  h o ur  of  cr e dit,  or t h e 
e q ui v al e nt  a  m o u nt  of   w or k  o v er  a  diff er e nt  a  m o u nt  of ti  m e;  or  
 
2.   At l e a st  a n  e q ui v al e nt  a  m o u nt  of   w or k  a s r e q uir e d i n  p ar a gr a p h ( 1)  of t hi s  d efi niti o n 
f or  ot h er  a c a d e  mi c  a cti viti e s  a s  e st a bli s h e d  b y t h e i n stit uti o n i n cl u di n g l a b or at or y 
w or k, i nt er n s hi p s,  pr a cti c a,  st u di o   w or k,  a n d  ot h er  a c a d e  mi c   w or k l e a di n g t o t h e 
a  w ar d  of  cr e dit  h o ur s.  
 
Pr o c e d ur e s   
C o ur s e   C o  m p et e n c y  a n d  T e sti n g   
Cr e dit f or   N o n  -Cr e dit   
G e n er al   E d u c ati o n  Tr a n sf er   A gr e e  m e nt (  M A  C  R  A  O)    
Mi c hi g a n  Tr a n sf er   A gr e e  m e nt (  M T  A)    
R e p e ati n g  a n   U n d er gr a d u at e   C o ur s e    
Tr a n sf er   Cr e dit s f or  V ari o u s   Gr a d e s   
 
 
 
 
 
 
 
 
*A d a pt e d fr o  m   N ort h  w e st er n   U ni v er sit y “ P oli c y  o n   A  w ar di n g   A c a d e  mi c   Cr e dit”   



A c a d e  mi c   Aff air s   P oli c y  L ett er   
D  R  A F T   

 
 

I s s u e   D at e: T  B  D   D at e:   D  R  A F T   R e vi e  w e d   D at e:   T  B  D  
C o  m p e n s ati o n  a n d   B u d g et   P oli c y    

Offi c e  of   A c a d e  mi c   Aff air s |  1 2 0 1   S.   St at e   St. |   Bi g   R a pi d s,   MI  4 9 3 0 7   
P h o n e: ( 2 3 1)  5 9 1  -2 3 0 0 |  F a x: ( 2 3 1)  5 9 1 -3 5 9 2 |   w  w  w.f erri s. e d u  

 

P  O LI  C  Y:    C  O  M  P  E  N  S  A TI  O  N   A  N  D   B  U  D  G  E T   

 

F erri s   St at e   U ni v er sit y i s  c o  m  mitt e d t o   m ai nt ai ni n g  s al ar y l e v el s t h at  ar e i n  c o  m pli a n c e   wit h  all 

a p pli c a bl e l a  w s  a n d r e g ul ati o n s,   w hil e  stri vi n g t o  e n s ur e i nt er n al  e q uit y  a n d   m ar k et 

c o  m p etiti v e n e s s.   All  e  m pl o y e e s   will  b e  c o  m p e n s at e d f airl y r e g ar dl e s s  of r a c e,  c ol or, r eli gi o n,  s e x 

or  g e n d er i d e ntit y,  s e x u al  ori e nt ati o n,  et h ni cit y  or  n ati o n al  ori gi n,  a g e,  a bilit y,  v et er a n  st at u s  or 

m arit al  st at u s.   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*  A d a pt e d fr o  m   V a n d er bilt   U ni v er sit y  
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T o:              F erris  St at e  U n  i v ersit y A c a d e  mi c  S e  n a t e        
 
Fr o  m:           Mi c h a el   B er g h o ef,   C h air;  S us a n   M orris,   H e at h er   D  P a vl eti c,   R a c h el  F o ul k,  

Ti  m ot h y  E kli n, J o h n  S c ott   Gr a y,  a n d  D a vi d   M ar q u ar d  .  
 
S u bj e ct:       Fi n al   R e p ort   &   R e c o  m  m e n d ati o ns t o   A c a d e  mi c  S e n at e   A c a d e  mi c    Mi n or  T as k  F or c e  2 0 1 8  

 
O v e r vi e  w   
 
W e  h a v e r e vi e  w e d t h e  d efi niti o ns  a n d  diff er e nti ati o ns     of   mi n ors1 , t h e  hist or y  of   mi n ors,  a n d  c urr e nt r e p orti n g 
a n d  ass ess  m e nt r e q uir e  m e nts   of   mi n ors. W e  h a v e l o o k e d  at t h es e  b ot h i nt er n all y  a n d  e xt er n all y t o s e e  h o  w 
ot h er  u ni v ersiti es  d efi n e t h es e  a c a d e  mi c  off eri n gs.  T h er e is  a f air  a  m o u nt  of  di v ersit y i n t er  ms  of  b ot h  o ur 
i nt er n al  p oli c y l a n g u a g e  a n d   w h at  v ari o us  u ni v ersiti es  d o.  
 
W e  h a v e  als o r e vi e  w e   d  p oli ci es,  p ast  a n d  pr es e nt, i n cl u di n g t h e  v ari o us  a n d  v ari e d  p hil os o p h y st at e  m e nts  of 
H L  C,   U  C  C  ,  a n d   A P  R  a n d t h e  2 0 1 1   A P  R  a b br e vi at e d  “  M a n u al f or   Mi n ors. ” W hil e t his   m a n u al   w as s h ort 
li v e d  a n d  di d n't r e ali z e its  g o al t o  “ri g ht-si z e ”  o ur  a p pr o a c h t o r e vi e  w i n g   mi n ors, r at h er t h a n  cl u  m pi n g 
mi n ors i n   wit h  all  of t h e   m aj ors i n t h e  “ o n e si z e fits  all ”  a p pr o a c h, it   m a y  b e  a  g o o d st arti n g  p oi nt f or r e visi n g 
h o  w   mi n ors  ar e  c urr e ntl y r e vi e  w e d  b y   A P  R.  A str e a  mli n e d  a p pr o a c h t o r e vi e  wi n g   mi n or  pr o gr a  ms s e e  ms 
m or e i n li n e   wit h  o ur   C ar n e gi e  c o  m p ar a bl e   i nstit uti o ns2 ,  as t h eir  pr o c e d ur es s e e  m   m or e  effi ci e nt  a n d   w ort h 
r e vi e  wi n g f or  c o nsi d er ati o n f or  a d o pti o n  at  F S  U.  
 
Fi n di n gs  
 
Iss u es   a n d  q u esti o ns r el ati n g t o   mi n ors t h at  h a v e  b e e n  g e n er at e d  b y   A P  R  a n d  pr e vi o us s e n at e  c o n v ers ati o ns 
i n cl u d e: 
⋅     b e n efits  of   mi n ors,  
⋅     c ost  of   mi n ors t o st u d e nts,   
⋅     b e n efits  a n d  c osts t o f a c ult y,  c oll e g es  a n d t h e  u ni v ersit y,   
⋅     i d e ntif yi n g st u d e nts r e q uir e d t o  h a v e   mi n ors,  
⋅     st u d e nts   w h o  ar e  n ot r e q uir e d  b ut still  c h o os e t o  o bt ai n   mi n ors f or  a   wi d e r a n g e  of r e as o ns, 
⋅     t h e  c o nt e xt  of t h e   mi n or  c o ntr ast e d t o  ot h er  a c a d e  mi c  off eri n gs (s u c h  as  c ertifi c at es  or  e n d ors e  m e nts), 
⋅     a n d t h e   mi n or’s r el ati o n t o  g e n er al  e d u c ati o n  at  F S  U.  
 
W e  h a v e  als o i d e ntifi e d  pr o bl e  ms:     
⋅     i n a c c ur at e  a n d  u n d er c o u nt e d  n u  m b ers i n t h e   mi n ors  d u e t o li  mit ati o ns i n  o ur    W e b F o c us r e p ort 

c a p a biliti es,  
⋅     i nt er n al  p oli c y  c o nfli cts s u c h  as  T uiti o n I n c e nti v e  Pr o gr a  m ( TI P) st u d e nt’s i n a bilit y t o  d e cl ar e  a   mi n or i n 

t h eir first t  w o  y e ars  of  u n d er gr a d u at e st u d y  d u e t o t h e f e d er al  g ui d eli n es  ar o u n d t his f u n di n g.  
 

                                                           
1  i. e.   mi n ors,  pr o gr a  m   mi n ors, st a n d -al o n e   mi n ors,  c o n c e ntr ati o ns,  c ertifi c at es,  e n d ors e  m e nts, s p e ci ali z ati o ns, s p e ci al 
pr o gr a  ms, tr a c ks,  a n d  a d d -o ns  
2  A p p al a c hi a n  St at e   U ni v ersit y,   A usti n  P e a y   St at e   U ni v ersit y,   C e ntr al   Mi c hi g a n   U ni v ersit y,  E ast er n   K e nt u c k y 

U ni v ersit y,  Fl ori d a   G ulf   C o ast   U ni v ersit y, I n di a n a   U ni v ersit y  P ur d u e  - U ni v ersit y I n di a n a p olis, J a  m e s   M a dis o n 
U ni v ersit y,   Mi d dl e  T e n n ess e e  St at e   U ni v ersit y,  S a gi n a  w   V all e y  St at e   U ni v ersit y,  T o  ws o n   U ni v ersit y,   U ni v ersit y  of 
N ort h   C ar oli n a  -Wil  mi n gt o n,   U ni v ersit y  of  T e n n e ss e e  at   C h att a n o o g a,   U ni v ersit y  S o ut h er n I n di a n a,   U ni v ersit y 

Wis c o nsi n   -Os h k os h,   U ni v ersit y    Wis c o nsi n  -Pl att e vill e,   U ni v ersit y    Wis c o nsi n -W hit e  w at er,    W e b er  St at e   U ni v ersit y, 
W est er n    K e nt u c k y   U ni v ersit y,    W est er n   Mi c hi g a n   U ni v ersit y,   Y o u n gst o  w n  St at e   U ni v ersit y    
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I n t er  ms  of st a n d- al o n e   mi n ors 3 , f urt h er iss u es i n cl u d e:  
⋅     c o  m p e ns ati o n (t h e s ol e f a c ult y  “ c h a  m pi o n ” t a k es  o n  a n  u n c o  m p e ns at e d  p ositi o n),  
⋅     ass ess  m e nt,  a d visi n g ,  pr o  m oti o n,  a n d  
⋅     A P  R  C s elf  -st u d y  b ur d e n/l o a d.  
 
F urt h er  m or e, st a n d- al o n e   mi n ors  h a v e  ot h er  c o n c er ns, i n cl u di n g:  o v ersi g ht, s u c c essi o n  pl a n ni n g,  t h e 
i nt er dis ci pli n ar y  n at ur e (mi n ors  c a n i n v ol v e  d o z e ns  of f a c ult y i n   a   wi d e  v ari et y  of  c oll e g es  a n d  pr o gr a  ms), 
a n d  p ot e nti all y l o  w er  e nr oll  m e nt  n u  m b ers  c o  m p ar e d t o  ot h er   mi n ors. 
 
Iss u es t h at   m ust  b e  c o nsi d er e d r e g ar di n g   mi n ors   m o vi n g f or  w ar d  at  F erris  St at e:   
⋅     mi n ors  a n d st u d e nt  d e bt ( c ost/ b e n efit  a n al ysis fr o  m t h e st u d e nt’s  p ers p e cti v e),    
⋅     d e gr e e  pr o gr a  ms t h at r e q uir e   mi n ors,   
⋅     mi n ors   m a y  b e  us e d i n t h e f ut ur e  as  a   w a y t o  p a c k a g e  a d diti o n al  c o urs es r e q uir e d t o   m e et t h e   1 2 0 -cr e dit  

mi ni  m u  m,    
⋅     mi n ors  us e d  as  a n  o pti o n f or st u d e nt  o n   w aiti n g lists t o  e nt er  pr o gr a  ms,  
⋅     s er vi c e t o  at hl et es,  
⋅     usi n g r el at e d   mi n ors  as  a n  o p p ort u nit y t o  e n h a n c e  a  p arti c ul ar   m aj or,  a n d  
⋅     t h e  us e  of  u nr el at e d   mi n ors  a n d t h e  p ot e nti al t o  e x pl or e  a n  ar e a  c o  m pl et el y  diff er e nt t h a n t h e   m aj or. 
 
C o n cl usi o n   
 
B as e d  o n t h es e fi n di n gs,   a n  a u dit  of l a n g u a g e, t er  mi n ol o g y,  a n d  d efi niti o ns r e v e al e d t h at t h er e  ar e 
i n c o nsist e n ci es  a cr oss t h e   U  C  C  a n d   A P  R  C,   w hi c h s h o ul d  b e  a d dr ess e d.  
 
As  d e cisi o ns  ar e   m a d e  c o n c er ni n g   t h e  ass ess  m e nt  of   mi n ors, it s h o ul d  b e  n ot e d t h at t h at   H L  C  d o es  n ot  h a v e 
s p e cifi c  g ui d eli n es f or t h e r e vi e  w  of  a c a d e  mi c   mi n ors ,   w hi c h s e e  ms t o  gi v e  us  c o nsi d er a bl e l atit u d e i n  h o  w 
w e  a d dr ess t h e  m i n  o ur   A P  R  C  pr o c ess.    W e s e e k  a  di al o g u e   wit h t h e   A P  R  C   m o vi n g f or  w ar d t o  arri v e  at  a 
cl arifi c ati o n  of  p ur p os e  of   A P  R  C  o v ersi g ht  a n d  c urr e nt  ass ess  m e nt r e q uir e  m e nts  of   mi n ors.  
 
R e c o  m  m e n d ati o ns t o   A P  R  C   
 
As   A P  R  C   m o v es f or  w ar d   wit h  c h a n g es t o its  pr o c ess,   w e r e c o  m  m e n d  a j oi nt   m e eti n g  of t his t as k f or c e  a n d 
t h e  c o u n cil t o  dis c uss   w a ys i n   w hi c h t h e  pr o c ess   mi g ht  b e i  m pr o v e d f or   mi n ors. 
 
R e c o  m  m e n d ati o ns t o t h e  P r o v ost   Offi c e  a n d   C oll e g es   
 
R e vi e  w t h e  v al u e  of  off eri n g  a   wi d e  v ari et y  of  a c a d e  mi c   mi n ors fr o  m t h e  c oll e g e  a n d  Pr o v ost  offi c e’s 
p ers p e cti v e,  a n d i n  d oi n g s o  c o nsi d er t h e  n e e d t o  c o  m p e ns at e f a c ult y  a c c or di n g t o t h e  v al u e t h e y  pr o vi d e.    W e 
m a y  als o   w a nt t o  c o nsi d er s e p ar ati n g t h e  v ari o us r ol es  of  a d visi n g t h e   mi n or,  pr o gr a  m  a d vis or y  b o ar d  c h air, 
ass ess  m e nt, r e cr uiti n g,   U  C  C  u p d at es, s elf -st u d y  a ut h or, r e vi e  w  p a n el  c h air,  a n d  ot h er   A P  RC r es p o nsi biliti es.    
 
 
 

                                                           
3  Afri c a n   A  m eri c a n  St u di es  , Art   Hist or y  , W o  m e n  a n d   G e n d er  St u di es   , Fil  m  St u di e s , Fr e n c h , I nt er n ati o n al  St u di e s, 
M  ulti c ult ur al   R el ati o ns , a n d  P hil os o p h y . 
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